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ENJEUX DE POUVOIR 



Si professionnels de terrain non présents

Réunions programmées tous les x=3 mois

Éthique de jugement, favorisée par examen a posteriori

Assemblées de « sachants » : décisions éloignées du terrain

« DÉCALAGE » ENTRE SITUATION 
CLINIQUE ET COMITÉ D’ÉTHIQUE 

INSTITUTIONNEL



Biais d’écoute car « on se connaît » : genre, hiérarchie, expérience,
langage scientifique

Identification de la problématique pas exacte/précise car peu de
personnes ressources/formées : on ne débat pas du même conflit
de valeurs

Culture de l’entre-soi : défense de valeurs collectives

COMITÉ D’ÉTHIQUE DANS UN 
PETIT ÉTABLISSEMENT



ENJEUX DE RÉGLEMENTATION



Coquille vide, pas de répercussion sur le terrain, réunions en
dehors des heures de travail

Instrumentalisation du patient : valider une décision déjà prise

Instrumentalisation des professionnelles : le nouvel or du monde
(Arlie Hochschild), capitalisation en management

CONTEXTE DE MISE EN PLACE :

Rapide avant certification , pas de formation préalable



Coquille vide, pas de répercussion sur le terrain, réunions en dehors 
des heures de travail

Instrumentalisation du patient : valider une décision déjà prise

Instrumentalisation des professionnelles : le nouvel or du monde 
(Arlie Hochschild), capitalisation en bienveillance

LIBELLÉ DU COMITÉ D’ÉTHIQUE

éthique et bientraitance, éthique et déontologie, 
éthique et démarche qualité



LEVIERS



Acculturation à la démarche de réflexion éthique afin
d’améliorer la prise en charge du patient

Prévention des Risques Psycho-Sociaux



FACTEURS FAVORISANTS

Utile si bien pensé : 
▪ avec les bonnes personnes, 
▪ pour les bonnes raisons, 
▪ selon une organisation respectueuse de la discipline et 

des personnes qui la pratiquent

Instance existant depuis longtemps, ayant fait preuve de 
son humilité





Si réelle démarche institutionnelle

Si réelle démarche intellectuelle

Attention éthique de jugement

Attention instrumentalisation
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